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PREAMBULE

L'agence de I'eau Seine-Normandie, établissement public de I’Etat, met en ceuvre le schéma
directeur d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) en favorisant une gestion équilibrée et
durable de la ressource en eau et des milieux aquatiques, I'alimentation en eau potable, la
prévention des crues et le développement durable des activités économiques. Elle contribue a la
connaissance, a la protection et a la préservation de la biodiversité terrestre et marine ainsi que du
milieu marin, en particulier dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie nationale et des
stratégies régionales pour la biodiversité ainsi que du plan d’actions pour le milieu marin.

Son action s’inscrit dans le cadre de programmes pluriannuels d’intervention adoptés par le comité
de bassin et le conseil d’administration de I'agence de |'eau, qui déterminent pour une durée de six
ans les domaines et les conditions de |'action de I'agence et prévoient le montant des dépenses et
des recettes nécessaires a sa mise en ceuvre.

Depuis le 11¢ programme, l'agence de |'eau assure également des interventions en faveur d’actions
spécifiques. C'est notamment le cas pour la mise en ceuvre du fonds vert ou des fonds éolien
biodiversité en mer. Elle agit alors dans le cadre de crédits qui lui sont spécifiquement confiés.

L'agence de l'eau percoit des recettes fiscales assises sur les atteintes a I’eau et a la biodiversité, en
particulier des redevances sur les pollutions et sur les prélévements. L'argent ainsi collecté est
redistribué sous forme d'aides financieres aux collectivités, acteurs économiques (industriels,
agriculteurs...) ou encore associations pour mener les études, les travaux ou les animations
nécessaires a la réalisation des objectifs de son programme.

Le 12¢ programme de I'agence de |'eau répond aux orientations nationales adressées par le ministre
de la transition écologique et de la cohésion des territoires aux présidents des comités de bassin et
constitue un des principaux leviers de mise en ceuvre de la planification écologique, en particulier
le Plan eau. Le 12¢ programme de l'agence de l'eau dispose ainsi de moyens renforcés, avec un
relevement du plafond de recettes et d’emplois et la suppression du plafond de dépenses,
permettant d’accompagner un plus grand nombre d’actions et de territoires dans la transition
écologique et de répondre aux défis majeurs du bon état des eaux, y compris littorales, de la
reconquéte de la biodiversité et de I'adaptation au changement climatique.

L'action de |I'agence de I'eau repose également sur un principe de solidarité entre les territoires de
son bassin. Cette solidarité entre les territoires s’exprime notamment entre les territoires urbains et
ruraux, amont et aval, terrestres et littoraux.

Le présent document constitue le 12¢ programme pluriannuel d’intervention de |'agence de I'eau,
pour la période 2025-2030, tel que défini par Code de I'environnement (article L213-9-1).
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L’organisation du 12¢ programme

Le programme détermine les domaines et les conditions de I'action de I'agence de I'eau et
prévoit le montant des dépenses et des recettes nécessaires a sa mise en ceuvre. Il est le
fruit d’un travail de concertation au sein des instances de bassin, mené pendant prés de
deux ans au plus prées des territoires, mobilisant le comité de bassin et ses commissions
ainsi que le conseil d’administration de I’'agence de I’'eau Seine-Normandie.

1 La premiére partie présente les orientations stratégiques du 12¢
e programme d’‘intervention.

La deuxiéme partie présente les orientations financiéres du

programme : la mise en ceuvre de la réforme des redevances pour le

2 financement du programme, les prévisions de dépenses par domaines

¢ d'intervention, les montants des dépenses et enfin les enjeux liés a
I'équilibre du programme.

La troisieme partie présente les conditions d’attribution des

subventions et des concours financiers de I'agence de I'eau dans le

3 cadre du 12¢ programme. Elles sont déclinées en conditions

¢ opérationnelles d‘attribution des aides pour chacun des grands
thémes d’intervention du programme.

Chaque théme se décline en types d’opérations aidées ainsi qu’en modalités de concours
financiers de lI'agence de I'eau : éligibilité, assiette, engagements demandés a I'attributaire,
niveaux d’aide et, le cas échéant, prix de référence et prix plafonds.

Le conseil d’administration saisit le comité de bassin Seine-Normandie pour avis conforme
sur les parties suivantes du 12¢ programme 2025-2030 :

1. Les orientations stratégiques du 12¢ programme d’intervention ;

2. Les orientations financiéres du 12¢ programme d’intervention ainsi que les modalités
des redevances.

Les conditions d’attribution des subventions et des concours financiers sont adoptées par
délibération du conseil d’administration de I'agence de I'eau.
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Les orientations stratégiques du 12¢ programme d’intervention

Pour répondre aux enjeux de I'atteinte du bon état des masses d’eau, dans un contexte
d'accélération du changement climatique, et notamment aux enjeux portés a travers le Plan
eau, le 12¢ programme porte les priorités suivantes :

La sobriété en eau figure en téte des priorités pour atteindre un objectif majeur du Plan eau : réduire
les prélevements d’eau de 10 % d'ici 2030. Cet objectif est décliné pour le bassin Seine-Normandie
dans une trajectoire de sobriété figurant dans la stratégie d’adaptation au changement climatique
enrichie, adoptée par le comité de bassin en octobre 2023.

Cette stratégie établit par ailleurs une hiérarchie des solutions d’adaptation, mettant I'accent sur la
sobriété pour réduire la demande en eau face au risque de stress hydrique prolongé. Au-dela de la
sobriété, elle encourage, dés que possible, I'utilisation de solutions d'adaptation fondées sur la
nature, reposant sur les écosystémes. Les solutions technologiques ou les infrastructures peuvent
étre nécessaires en complément des deux premiéres en fonction du contexte et des enjeux locaux.

A ce titre, le 12¢ programme soutient I'amélioration des connaissances des prélévements et de leur
impact sur le milieu, les projets de territoire pour la gestion de l'eau, la sobriété et les économies d’eau
par acteurs, la réutilisation des eaux non conventionnelles et des eaux usées traitées. Les objectifs du
12¢ programme tiennent compte de I'évolution des connaissances sur le changement climatique et
ses effets.

Dans un contexte de dégradation de la ressource en eau potable et d'accélération des effets du
changement climatique, il est primordial de protéger et de sécuriser durablement
I'approvisionnement en eau potable en renforgant la préservation des ressources en eau. En premier
liev, il s'agit de protéger les points de prélévement pour restaurer ou maintenir une bonne qualité de
I'eau brute.

L'un des outils a déployer par les collectivités dans cette optique est la stratégie de préservation de
la ressource, qui vise, sur un territoire, a poser les enjeux en matiére de préservation de la ressource,
avec notamment la prise en compte du changement climatique, a établir des objectifs en matiére
de qualité, voire de gestion quantitative de la ressource, et a décliner ces objectifs en une stratégie
d’action adaptée a chaque problématique.

Dans ce cadre, le 12¢ programme renforce I'accompagnement des maitres d’ouvrage dans des
démarches visant a maintenir ou a reconquérir la qualité des eaux brutes des captages d'alimentation
en eau potable, a travers des actions individuelles et collectives de prévention, qui nécessitent un
temps long pour étre efficaces et, le cas échéant, dans des investissements nécessaires a la
production d'une eau potable sous condition d’avoir engagé une démarche préventive adaptée. Des
efforts encore plus importants, et orientés vers les résultats, sont ainsi portés sur les actions
préventives de protection de la ressource et notamment la préservation des aires d‘alimentation des
captages.
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Les orientations stratégiques du 12¢ programme d’intervention

Le 12¢ programme accompagne les agriculteurs volontaires dans la mise en ceuvre de pratiques et de
systémes agricoles permettant de garantir des résultats a long terme sur la préservation de la
ressource en eau, des milieux aquatiques, humides et littoraux, de la biodiversité et de la production
d’eau potable, tout en veillant a la viabilité économique des exploitations et des filieres.

Différents outils sont mis a disposition des maitres d’ouvrage dans l'objectif d’'une réduction pérenne
des pollutions diffuses d’origine agricole, notamment les pollutions aux produits phytosanitaires et
la pollution azotée, et afin d’accompagner les exploitations dans leur transition vers une agriculture
plus résiliente au changement climatique. En particulier, la valorisation des filieres a bas niveau
d’intrants, dont I'agriculture biologique, ainsi que les solutions fondées sur la nature sont des leviers
privilégiés dans le cadre de la transition agricole pour I'eau.

Dans une logique d’efficience, les actions soutenues par |I'agence de I’eau en vue de la préservation
de la ressource sont principalement déployées sur des zones prioritaires d’intervention, ou zones a
enjeux, en articulation avec une démarche de gestion territoriale adaptée aux enjeux du territoire.

Face a I'érosion de la biodiversité et des habitats naturels, la stratégie nationale biodiversité 2030
fixe les objectifs pour inverser la trajectoire. Le 12¢ programme consolide les moyens de I'agence de
I'eau en faveur de la protection et de la restauration des milieux aquatiques et marins et, plus
largement, de la biodiversité dans le cadre de la stratégie nationale biodiversité 2030.

La multifonctionnalité des projets est mise en valeur : préserver la trame verte et bleue, restaurer et
protéger les fonctionnalités des milieux aquatiques, préserver les espaces littoraux, développer la
gestion a la source des eaux pluviales par la mise en place d'espaces végétalisés en ville, contribuer
au maintien de sols vivants et fonctionnels, réduire les pollutions liées aux produits phytosanitaires
et privilégier les solutions fondées sur la nature sont des actions qui contribuent non seulement a
I'amélioration de la qualité des eaux, mais également a la préservation ou a la reconquéte d'une
biodiversité équilibrée, a l'ouverture d’espaces naturels et a la prévention des risques naturels,
notamment les inondations. De la méme facon, les actions de maitrise des pollutions, notamment
toxiques, menées sur le continent sont indispensables a la préservation de la qualité du milieu marin.

Les actions de préservation et de restauration de la biodiversité s'inscrivent ainsi dans I'ensemble des
conditions opérationnelles du 12¢ programme, au titre non seulement de la lutte contre I'érosion de
cette biodiversité, mais aussi du développement des solutions fondées sur la nature, qui permettent
résilience et efficience économique. Les actions en faveur des milieux humides constituent en
particulier une priorité en la matiére. Le déploiement d’actions sur le milieu marin constituera une
intervention nouvelle.
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Les orientations stratégiques du 12¢ programme d’intervention

Le 12°programme tient le cap et, si possible, renforce les inflexions prises au
11° programme « eau et climat » 2019-2024 pour :

Le 12¢ programme reprend les objectifs fixés par la directive-cadre sur |'eau et le schéma directeur
d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) d’atteindre le bon état écologique, chimique,
quantitatif pour I'ensemble des masses d’eau, et réduire les émissions de micropolluants.

Poury parvenir, le 12¢ programme met I'accent sur les actions de réduction a la source des pollutions
des collectivités et des acteurs économiques : élimination des pollutions classiques, sécurisation et
robustesse des systémes d’assainissement, gestion des eaux de pluie, changements de pratiques
durables dans I'agriculture, réduction des émissions de substances dangereuses ou de
micropolluants, etc. Il favorise la poursuite des actions de prévention des pollutions des milieux
aquatiques, y compris littoraux et marins, permettant notamment la mise aux normes (collecte,
transport et traitement), et promeut toutes les actions de réduction des pollutions a la source et la
lutte contre I'érosion et le ruissellement. Il incite a la restauration du bon fonctionnement écologique
des milieux aquatiques et humides.

Afin de réussir l'atteinte de ces objectifs, le 12° programme met encore davantage I'accent sur les
enjeux de I'eau dans leur dimension territoriale (le « grand cycle » de 'eau).

Le 12¢programme de |'agence de I'eau a vocation a encourager et a faciliter la consolidation de |a
maftrise d’ouvrage & une échelle pertinente. A cet effet, il accompagne les collectivités concernées
par une évolution de leurs compétences en matiére de gestion des milieux aquatiques et littoraux,
de prévention des inondations, de |I'eau et d'assainissement ou au travers d’opérations collectives
des acteurs économiques.

Dans ce cadre, les outils de contractualisation et d’animation sont renouvelés et mis au service de la
mobilisation des acteurs et des territoires pour favoriser la gouvernance locale en faveur de la
transition écologique et de I'adaptation au changement climatique, en particulier dans le cadre des
contrats de territoire eau et climat.

Ainsi, I'aide aux animations est renforcée sur plusieurs thématiques. L'effort porte également sur la
dynamisation des schémas d’aménagement et de gestion des eaux, en particulier par un
renforcement des aides a I'animation de ces schémas, notamment quand ils integrent les enjeux de
la gestion quantitative des eaux. A cet égard, le 12¢ programme soutient fortement les projets de
territoire pour la gestion de I'eau.
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Les orientations stratégiques du 12¢ programme d’intervention

Le 12¢ programme maintient également I'accompagnement des changements de comportement en
soutenant des actions d’éducation a la mobilisation citoyenne, des opérations de communication,
des contrats de partenariats et des opérations pilotes et appels a projets. La mobilisation des acteurs
et I'amélioration de la gouvernance de bassin passent également par I'acquisition de connaissances.

Le 12¢ programme soutient ainsi les programmes de recherche, I'acquisition de données ou encore
la réalisation d'études permettant d'asseoir une gestion équilibrée et durable de la ressource en eau.

L'agence de I'eau utilise enfin son expertise dans le domaine de I'eau pour des actions de solidarité
internationale, en apportant notamment un soutien financier aux porteurs de projets publics ou
privés a hauteur de 1% de ses redevances pour le développement de l'accés a l'eau et de
I'assainissement dans les pays en développement.

Les aides de I'agence de I'eau Seine-Normandie n‘ont pas de caractére systématique ni
automatique. Le 12° programme veille avant tout a l'efficacité environnementale des
actions soutenues ainsi que, dans le contexte de contrainte budgétaire qui s'impose aux
porteurs de projets et a I'agence de I'eau, a leur rapport coit-efficacité.

Leur attribution est soumise a une analyse d’opportunité permettant notamment :

de privilégier les actions identifiées comme prioritaires, car reconnues comme les plus efficientes
di un point de vue environnemental (eau, biodiversité, adaptation au changement climatique),
notamment les plus efficientes pour I'atteinte du bon état des eaux ;

d’accompagner les porteurs de projets inscrivant leurs projets dans une vision globale de I'action,
en utilisant I'effet levier des conditions d’éligibilité. A ce titre, les actions préventives sont
privilégiées ;

de privilégier 'approche par les résultats, voire d’intégrer des engagements sur les résultats a
atteindre.

En accord avec le schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) et avec la
stratégie d’adaptation du bassin au changement climatique, le levier des aides de I'agence de I'eau
doit permettre d’encourager les porteurs de projets a mettre en place des démarches privilégiant les
actions préventives aux actions curatives, basées dés que possible sur des solutions fondées sur la
nature et améliorant la résilience des territoires et des activités face au changement climatique. Il
s'agit par exemple de |'amélioration de linfiltration des eaux dans les sols, la transition
agroécologique, la réduction des émissions de substances dangereuses, la mise en place de zones
d’expansion des crues, etc. Le programme d’intervention de I'agence de I’eau constitue ainsi un levier
complémentaire 3 I'action des services de I’'Etat dont les priorités, partagées avec I'agence de I'eau,
sont identifiées dans les plans d’actions opérationnels territorialisés (PAOT) pour atteindre les
objectifs du schéma directeur d’'aménagement et de gestion des eaux.
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Les orientations stratégiques du 12¢ programme d’intervention

Par ailleurs, un ordre de priorité dans la gestion des dossiers, notamment en situation de contraintes
humaines ou budgétaires ne permettant pas d’accompagner toutes les demandes d‘aide des maftres
d'ouvrage, vise a traiter en premier lieu les actions qui relevent des taux majorés, notamment lorsque
celles-ci figurent dans un contrat de territoire eau et climat, et les dossiers d'aide contribuant a
I'atteinte des objectifs fixés par le schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux, en
ciblant les pressions qui déclassent ou risquent de déclasser les masses d’eau, en particulier :

I'amélioration de I’'état des masses d’eau vers le bon état ;
- lastabilisation du bon état en cas de risque de dégradation ;

- la protection de certaines zones : aires de captage, baignade, conchyliculture...

Le 12¢ programme vise un objectif de simplification des modalités d’aides.

Le 12¢ programme est construit autour d’un systéme simple et lisible en matiére de taux d‘aide, en
réduisant leur nombre par rapport au 11¢ programme, par chapitre ou thématique, et en privilégiant
le principe suivant :

un taux de base pour les actions ayant un impact modéré sur I'amélioration de I’état des masses
d'eau;

un taux majoré pour les actions considérées comme étant les plus efficientes d'un point de vue
environnemental et prioritaires.

Ces taux peuvent étre plafonnés dans certaines situations par I’'encadrement européen ou national
des aides aux activités économiques.

En outre, le 12¢ programme s'efforce de clarifier les opérations éligibles et les engagements
demandés, depuis la demande d’aide jusqu’au solde de paiement. D’'une maniéere générale, le simple
renouvellement d'ouvrages et de matériels a I'identique n’est pas éligible, sauf disposition spécifique
prévue dans le programme.
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2. Les orientations financiéres du 12¢ programme d’intervention

Le 12¢ programme d’intervention de |'agence de l'eau prévoit le montant des dépenses et des
recettes nécessaires a sa mise en ceuvre, au regard des ambitions énoncées dans ses orientations
stratégiques.

Le travail d’élaboration du programme a permis aux acteurs du bassin de déterminer
collectivement le niveau de ressources fiscales nécessaire, a la fois ajusté au mieux et a
méme de renforcer le financement des interventions prévu par le Plan eau.

Les recettes sur lesquelles I'agence de I'eau s’appuie pour le financement des actions qu’elle soutient
sont :

W les redevances encaissees ;

w lesremboursements des aides versées par I'agence sous forme d’avances remboursables au cours
des années précédentes (« retour d’avances ») ;

w diverses recettes courantes ou exceptionnelles provenant notamment de remboursements ou
de réfactions d’aides ;

w les recettes dites « fléchées » : au titre de fonds de I'Etat (fonds vert pour la renaturation des
villes et villages, fonds vert pour la stratégie nationale de biodiversité..) ou dans le cadre des
fonds biodiversité liés a I'éolien en mer.

Avec la suppression du plafond de dépenses qui s'appliquait au 11° programme, le niveau des
interventions qu'il est possible de soutenir durablement est déterminé par le niveau de recettes
attendues.

La loi de finances 2024 a introduit une réforme des redevances des agences de |'eau qui s'applique
a compter du 1° janvier 2025, en méme temps que le 12¢ programme. Cette réforme actualise le
dispositif de redevances de la loi sur I'eau et les milieux aquatiques (LEMA) de 2006 (voir I'encart
« Réforme des redevances applicable au 1¢" janvier 2025 », infra). La réforme adoptée vise a faire vivre
le principe pollueur-payeur, notamment compte tenu de l'arrét des primes de performance
épuratoire, et a en améliorer la lisibilité. Elle doit créer les leviers nécessaires pour le financement du
Plan eau lancé par le Gouvernement en 2023.

C’est dans ce cadre qu’a été déterminé le nouveau systéme de redevances pour le bassin Seine-
Normandie, tenant compte a la fois des orientations nationales et des spécificités du bassin.

Enfin, les discussions nationales concernant les moyens a dégager pour accompagner la transition
agricole pour I'eau se poursuivront en 2025. Les montants en recettes et en dépenses présentés ci-
aprés ont été ajustés en conséquence. Selon I'évolution de ces discussions nationales et de leur
déclinaison pour le bassin, ces moyens pourront faire l'objet d’abondements en cours de
programme.

12¢ programme d’intervention de I'agence de I'eau Seine-Normandie 2025-2030 18



2. Les orientations financiéres du 12¢ programme d’intervention

REFORME DES REDEVANCES APPLICABLE AU 1¢" JANVIER 2025

(Résumé pour information)

Les redevances percues par I'agence de I'eau sont des recettes fiscales environnementales versées par
les usagers (consommateurs et préleveurs). Instaurées par la loi de 1964 relative au régime et a la
répartition des eaux et a la lutte contre leur pollution, les redevances n‘ont cessé d’évoluer au fil du
temps. La loi sur I'eau et les milieux aquatiques du 30 décembre 2006 a ainsi instauré 16 types de
redevances selon les usages de |'eau.

Ces derniéres ont en partie fait I'objet d'une révision dans le cadre de la loi de finances 2024.

La loi est également I'occasion de remplacer le terme « taux » par « tarif » des redevances. C’est ce
terme qui est désormais utilisé ci-dessous.

Les principales modifications s’appliquant au 1°" janvier 2025 sont :
Réforme de la redevance pollution domestique de l'eau par la création d’une redevance de

consommation d’eau potable qui sera due par chaque usager final du service d’eau potable sans
distinction entre consommation domestique et consommation industrielle.

W Assujettis: abonnés domestiques et industriels (abreuvement de bétail exonére)
W AssietteY YS(GiNB& OdzoSa RQSIdz LRGFIotS O02yaz2yYYSa
W Recettes acompte année N, solde année N+1

Création de deux nouvelles redevances dites « de performance » dues par les collectivités
gestionnaires des services de distribution d’eau potable et d'assainissement des 2025.

Ces redevances visent a appliquer davantage le principe préleveur-payeur et pollueur-payeur en vue
de diminuer les fuites d’eau et d’améliorer les rendements épuratoires des systémes d'assainissement.
Prise en compte des données N-2 pour le calcul de la modulation (N = année d’activité déclarée)

W Assujetisy O2f f SOGABAGSA
@ AssietteY 9k dz LRG0 0f
® Assainissement Y § (i NB &
W Recettes année N+1
Redevance de performance des réseaux d’eau potable =

Tarif voté par le comité de bassin x m3 eau potable facturés x coefficient de modulation

(1 - performance [0 a 0,55] - connaissance patrimoniale [0 a 0,25])

Redevance de performance des systéemes d’assainissement collectif =

Tarif voté par le comité de bassin x m3 assaini facturés x coefficient de modulation

(1 - autosurveillance [0 a 0,3] — conformité réglementaire [0 a 0,2] — efficacité assainissement [0 a 0,2])
Suppression de la redevance de modernisation de la collecte des réseaux d’assainissement

domestiques et non domestiques ; la redevance de performance assainissement se substitue en partie
a ces redevances en incluant un mécanisme incitatif (en lieu et place de la prime pour épuration).

Relevement des tarifs plafonds pour les redevances actuelles de prélevement combiné a
I'introduction de seuils minimums (tarifs planchers) afin de renforcer le signal-prix associé a la
raréfaction de I'eau.

Enfin, la loi prévoit que I'ensemble des tarifs minimum et maximum sont indexés sur l'inflation.
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2. Les orientations financiéres du 12¢ programme d’intervention

2.1. S’APPUYER SUR LA REFORME DES REDEVANCES
DES AGENCES DE L'EAU ET PRESERVER LE PRINCIPE
POLLUEUR-PAYEUR

2.1.1 Pour les redevances réformées

La loi de finances 2024 a fixé les conditions de mise en place des trois nouvelles redevances a
compter du 1° janvier 2025, qui concernent les usages domestiques et assimilés, ainsi que les usagers
industriels raccordés aux réseaux publics :

W redevance sur la consommation d’eau potable ;
w redevance pour performance des réseaux d’eau potable ;
w redevance pour performance des systéemes d’assainissement collectif.

Si la redevance consommation est une redevance dite « de rendement », les deux redevances de
performance visent a inciter les redevables a améliorer leurs systémes d’adduction et de distribution
d’eau potable, pour I'une, et de collecte et traitement d’assainissement, pour l'autre.

Afin de maximiser l'incitation des redevables a cette amélioration, le bassin Seine-Normandie décide
de retenir, dans le cadre fixé par la loi, en rythme de croisiére, la répartition suivante entre les
produits de ces redevances :

w deux tiers du produit des nouvelles redevances seront issus de la redevance consommation et un
tiers issu des redevances de performance ;

W au sein des redevances de performance, un tiers du produit sera issu de la redevance
performance des réseaux d’eau potable et deux tiers issus de la redevance performance des
systémes d’assainissement collectif.

Toutefois, en 2025, la mise en place de la réforme se traduit par une forte baisse du niveau de
recettes, liée au décalage dans le temps de I'encaissement des nouvelles redevances. Pour limiter
I'impact sur les ressources mobilisables au début du 12¢ programme, il a été retenu de s‘appuyer
davantage sur la redevance consommation en 2025 (qui représentera alors 90 % du montant total
des nouvelles redevances) puis de revenir des 2026 a la part prévue entre redevance consommation
(2/3) et redevances de performance (1/3).

Le produit des nouvelles redevances augmente ainsi progressivement, I'année 2026 connaissant
également une baisse de niveau d’encaissement liée a la minoration du produit des redevances pour
performance qui découle des dispositions législatives (coefficients de performance fixés a leur valeur
maximale).

Le tableau 1 (infra) présente les encaissements attendus.

La délibération relative aux tarifs de redevances 2025-2030 présente la définition des tarifs de
chacune des redevances par année de programme.
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2. Les orientations financiéres du 12¢ programme d’intervention

2.1.2 Pour les redevances pour prélevement d’eau et stockage d’eau en

période d'étiage
La réforme introduit, pour l'ensemble des redevances de prélevement, des tarifs planchers et

augmente les tarifs plafonds, de maniere conséquente. Pour le bassin Seine-Normandie, quatre des
tarifs planchers sont supérieurs aux tarifs en vigueur au 11° programme :

w préléevement pour autres usages économiques (pour les eaux superficielles seulement) ;
w préléevement pour refroidissement (pour toutes les catégories de ressources).

Les acteurs du bassin ont choisi d’aller au-dela de |a seule application des décisions nationales en la
matiére et de renforcer le signal prix de la ressource en eau pour traduire sa rareté grandissante.

Ce choix se traduit par les évolutions suivantes entre le 11° et le 12¢ programme :

W une mise au niveau des tarifs planchers nationaux pour les redevances prélévement autres usages
économiques et refroidissement (ce qui représente une augmentation variant entre 36 % et
104 %) ;

W une augmentation de 15 % des tarifs des autres redevances prélevement, dés le début du
12¢ programme (excepté pour l'irrigation agricole — voir supra) ;

W cette augmentation sera portée a 20 % a mi-parcours du 12¢ programme, pour conforter le signal
prix donné, mais aussi compenser la diminution de recettes qui est a prévoir compte tenu de la
baisse des prélévements attendue d’ici a 2030 au regard de la trajectoire de sobriété du bassin.

Le tableau 1 (infra) présente les encaissements attendus.

La délibération relative aux tarifs de redevances 2025-2030 présente la définition et le détail des
tarifs de chacune des redevances par année de programme.

2.1.3 Pour les autres redevances pour pollution

Les redevances pour pollution de I'eau d’origine non domestique s’appliquent aux industriels non
raccordés au réseau public de collecte des eaux usées. Elles sont reconduites dans les mémes
modalités qu’au 11¢ programme, a savoir :

w modulées géographiquement selon trois zones ; la modulation du 11¢ programme est reprise a
I'identique ;

w les assiettes subissent une érosion similaire au rythme observé au cours du
11¢ programme, lié aux progrés technologiques des procédés industriels ;

w les tarifs sont inchangés, considérant I'augmentation des redevances déja occasionnée pour le
secteur de l'industrie par la réforme des redevances.
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*  Viles principales
€7 Bassin SN Taux Base
& Vonia =
—— Rividres principales Taux Moyen

Limites départementales I Toux Renforcé

F Source : IGN BOCart0, AESN. Aout 2018

0 15 0 4 &
T

Le tarif de la redevance pour pollution de I'eau par les activités d’élevage est fixé a |'article L213-10-
3 duCodedel’environnement et est égal a 3 € par unité de gros bétail (UGB). Le cheptel est considéré
comme stable au cours du programme. La redevance est pergue par I’agence de |I'eau Loire-Bretagne
et reversée pour partie a Seine-Normandie.

La redevance pour pollutions diffuses est également déterminée au niveau national. Au moment de
I'adoption du 12¢ programme, les tarifs de cette redevance sont identiques a ceux du 11¢ programme
et son assiette est considérée comme stable.

Des discussions sont en cours au niveau national sur le relevement et |I'élargissement de la redevance,
discussions dont les résultats seront pris en compte dans les recettes (et dépenses) du
12¢ programme.

Le tableau 1 (infra) présente les encaissements attendus.

La délibération relative aux tarifs de redevances 2025-2030 présente la définition et le détail de
chacune des redevances par année de programme, ainsi que la liste des communes par zone des
redevances pour pollution d’origine non domestique.
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2.1.4 Pour les redevances relatives aux usages de loisirs en lien avec I'eau

et les milieux humides

Ces deux redevances sont mutualisées pour toutes les agences de l'eau ; elles sont pergues par
I'agence de I'eau Adour-Garonne et reversées pour partie a I’agence de I'eau Seine-Normandie.

La redevance pour protection des milieux aquatiques est payée par les pécheurs. Les tarifs pour le
12¢ programme ainsi que l'assiette de la redevance sont identiques a ceux du 11¢ programme.

La redevance cynégétique départementale ou nationale est payée annuellement par les détenteurs
d'un permis de chasser. Les tarifs des redevances cynégétiques sont définis a |'article L423-21-1 du
Code de I'environnement. Le produit de cette redevance est considéré comme stable au cours du
12¢ programme.

Le tableau 1 ci-dessous présente les encaissements attendus.

La délibération relative aux tarifs des redevances 2025-2030 présente la définition et le détail des
tarifs de chacune des redevances par année de programme.

ZZ’:::S Ot"; (:LZTES“C’UGS B EIIES 106 594000 | 6877000 113 471000
z‘;‘ﬁrlg’s SZZ‘;;;(S‘:%'Z::;[ que et 39 498 000 0 39 498 000
Non Domestique modernisation 7 080 000 1406 000 8 486 000
Consommation d’eau 185 870 000 437 140 000 344 205 000 344 205 000 344 205 000 344 205 000 1999 830 000
Performance Eau potable 0 17 210 000 57 367 000 57 367 000 57 367 000 57 367 000 246 678 000
Performance Assainissement 0 34 420 000 114 735 000 114 735 000 114 735 000 114 735 000 493 360 000
Non Domestique pollution 13 691 000 13 502 000 13 100 000 12 707 000 12 325 000 11 955 000 77 280 000
Pollution diffuse 58 000 000 58 000 000 58 000 000 58 000 000 58 000 000 58 000 000 348 000 000
Elevage 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 2760 000
Total Pollution 411193 000 569 015 000 587 867 000 587 474 000 587 092 000 586 722 000 3 329 363 000
AEP (domestique et assimil.dom.) 75 316 000 84 988 000 89 461 000 89 461 000 89 461 000 89 461 000 518 148 000
Autres usages econ. Ind. (* +

Refroidissement en exécution) 7 558 000 10 895 000 11 034 000 11034 000 11034 000 11034 000 62 589 000
Irrigation 5303 000 5710 000 5710 000 5710 000 5710 000 5710 000 33 853 000
Alimentation canal 313 000 506 000 514 000 514 000 514 000 514 000 2875000
Hydrolectricité 83 000 91000 91 000 91 000 91 000 91000 538 000
Total prélévement 88 573 000 102 190 000 106 810 000 106 810 000 106 810 000 106 810 000 618 003 000
Protection des M. aquat. 870 000 870 000 870 000 870 000 870 000 870 000 5220 000
Cynégétique 17 500 000 17 500 000 17 500 000 17 500 000 17 500 000 17 500 000 105 000 000
Total autres redevances 18 370 000 18 370 000 18 370 000 18 370 000 18 370 000 18 370 000 110 220 000
Total millions euros 518 136 000 689 575 000 713 047 000 712 654 000 712 272 000 711 902 000 4 057 586 000

Tableaul ¢ Montants dessncaissements prévus au®fogramme
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2.1.5 L’équilibre entre usa ramme.

La lettre de cadrage de mai 2023 du ministre chargé de I'écologie précise qu'il est attendu que « la
mise en ceuvre opérationnelle et financiére du Plan Eau [soit intégrée] en réduisant et a minima sans
augmenter la part relative des usagers domestiques ».

La réforme des redevances avait en effet pour objectif de diminuer la part assumée par les usagers
domestiques. Les propositions de fixation des tarifs de redevances pour le 12¢ programme
respectent cet objectif.

2.2. DETERMINER LE MONTANT DES AIDES POUR LE 12¢
PROGRAMME EN FONCTION DES BESOINS IDENTIFIES
ET DES CAPACITES A FAIRE DES TERRITOIRES

Pour le Domaine 1, consacré a la connaissance et la planification, le niveau des besoins pour le
12¢ programme reste globalement stable par rapport aux montants exécutés pour le 11° programme,
a hauteur de 235 M€ pour 6 ans. Ces montants doivent permettre de contribuer a la mise en ceuvre
de certaines mesures du Plan eau, comme |'accompagnement des schémas d’aménagement et de
gestion des eaux (SAGE) (mesure 34), mais aussi le renforcement des dispositions nécessaires a la
surveillance de |'état des masses d’eau.

Pour le Domaine 2, relatif aux infrastructures de gestion d’eau et d’'assainissement, les montants sont
ajustés par rapport au 11¢ programme. Ce programme a €té marqué par des investissements
importants en matiére d’'assainissement pour permettre la mise en conformité par temps de pluie,
réduire les déversements directs et faire face a I'enjeu de baignade sur I'agglomération parisienne en
prévision des Jeux olympiques et paralympiques de Paris 2024. Aprés I'effort important réalisé en
deuxiéme partie du 11° programme par les mafitres d’ouvrage, les prévisions d’investissements sont
plus faibles en début de 12¢ programme. En revanche, les niveaux d’investissements augmentent
durant la seconde partie de programme pour répondre aux enjeux de I'assainissement sur le bassin.

Le 12¢ programme est ainsi dimensionné pour permettre la mise en conformité « locale » au-dela de
la directive eaux résiduaires urbaines (DERU), en faveur de la directive-cadre sur l'eau, et
I'amélioration des performances des systémes d’assainissement du bassin (épuration et collecte)
dans le cadre des mesures du Plan eau (mesure 29). Il permet de financer les efforts nécessaires au
développement des baignades pérennes au coeur du bassin. Il prévoit également en seconde partie
de programme de pouvoir anticiper, si besoin est, les investissements qui seront a mener dans le
cadre de la révision de la DERU, qui fixera un niveau d’ambition important, notamment en matiére
de traitement des micropolluants.

En matiére d'eau potable, il est nécessaire de prévoir des moyens renforcés pour les collectivités
identifiées comme ayant connu des incidents ou des ruptures d'approvisionnement en eau potable
a la suite de la sécheresse de 2022 ainsi que celles qui présentent des rendements insuffisants de
leurs réseaux et qui seront impactées par la réforme des redevances (mesure 14).
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Au total, le Domaine 2 représente un montant global de 1674 M€ pour 6 ans (1812 M€ au
11¢ programme).

Pour le Domaine 3, dédié aux mesures territorialisées de gestion de I'eau, un renforcement des
enveloppes est prévu, pour tenir compte a la fois des besoins, notamment ceux qui accompagnent
la mise en place du Plan eau (plusieurs mesures : 2, 4,10, 12,19, 23, 24, 27, 30, 42 notamment), mais
aussi des niveaux de réalisation qui ont pu étre atteints dans la deuxiéme partie du 11¢ programme.

Ainsi, les enveloppes sont renforcées dans des proportions importantes pour les actions en faveur
de la sobriété et des économies d’eau de la part de I’ensemble des usages.

Les montants consacrés au soutien a la transition agricole pour I'eau sont du méme ordre de grandeur
par rapport au 11¢ programme. Toutefois, ils ne tiennent que partiellement compte des objectifs de
réalisation portés par le Plan eau. Les avancées attendues en matieére de ressources financieres
pourront permettre d’abonder ces lignes en cours de programme.

Les enveloppes prévues pour la préservation de la ressource sont légérement augmentées, et ce,
malgré I'importance des besoins — qui s'appuient également sur les moyens dédiés a la transition
agricole pour I'eau —, en raison des dynamiques encore a consolider dans les territoires autour de
cette compétence.

Les actions en faveur de la gestion des eaux pluviales sont |égérement en augmentation : les projets
sur ces sujets restent dynamiques et feront l'objet d’'un soutien complémentaire via le fonds vert
renaturation des villes et villages.

Les enveloppes proposées pour la restauration, la gestion des milieux aquatiques et humides et la
biodiversité sont également légérement renforcées pour contribuer a la stratégie nationale de la
biodiversité ; elles seront complétées par le fonds vert stratégie nationale de biodiversité et, dans
une moindre mesure, par des actions financées par le fonds biodiversité lié a I'éolien en mer.

Enfin, les aides au secteur économique sont maintenues a un niveau élevé au regard :

w des réalisations effectivement constatées sur les trois derniéres années du programme sur la
dépollution et la désimperméabilisation ;

w des actions prévues des acteurs économiques en matiére de sobriété, en augmentation
également.

Au total, le Domaine 3 est renforcé par rapport au 11° programme et s’éléve a 1446 M€ pour 6 ans,
contre 1296 M€ au 11° programme.

Concernant le Domaine 0 (dépenses propres a l'agence), le montant prévu s’éléve a 295 M€ pour
6 ans, permettant de prendre en charge des dépenses supplémentaires par rapport au
11¢ programme : d’'une part, celles liées aux dépenses nécessaires a la mise en ceuvre du plan de
transformation numérique des agences de I'eau et, d’autre part, celles liées aux charges en matiere
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de personnel, notamment liées au recrutement de personnels supplémentaires accordés dans le
cadre de la mise en ceuvre du Plan eau.

Enfin, la ligne dédiée a la contribution aux interventions de I'Etat (financement de I'Office francais
de la biodiversité) est renforcée pour permettre le financement de la mesure 40 du Plan eau -
politique de I'eau dans les outre-mer —, portant I’'enveloppe a 952 M€ pour 6 ans.

Toutes lignes confondues, le montant du 12¢ programme s’éleve a 4662 M€ en subventions, dont
79 M£ par an correspondent spécifiquement a la mise en ceuvre du Plan eau. A périmétre constant
(c’est-a-dire, hors primes), le 11° programme initial s’élevait a 4388 M€.

En complément de ces dépenses, l'agence de l'eau mettra en ceuvre pendant la durée du
programme :

w le fonds vert renaturation des villes et villages, fonds fléché de I’Etat, pour un montant évalué 2
17,5 M€ par an;
w le fonds biodiversité rattaché au Programme 113, fonds fléché de I'Etat, pour un montant évalué
a10 M€ par an;
w les deux fonds biodiversité éolien en mer, fonds fléchés d’origine privée, versés chacun en deux
fois a I'agence.

Le tableau 2 présente les prévisions d'engagements, par domaine.

SUBV
DO Domaine O - Dépenses propres | g 454609 49 000 000 48 900 000 49140 000 49 400 000 50160 000 295 400 000
des agences de I'eau
Domaine 1 - Actions de
D1 connaissance, de planification | 38530000 | 38689000 | 38948000 | 39198000 | 39366000 | 40199000 234 930 000
et de gouvernance
Domaine 2 — Mesures générales
D2 de gestion de leau (eau | 270130000 | 271502000 | 272682000 | 284214000 | 285246000 | 290366000 | 1674140000
potable et assainissement)
Domaine 3 - Mesures
D3 territoriales de gestion de I'eau | 236370000 | 237218000 | 239523000 | 241416000 | 242678000 | 248986000 | 1446191000
et de la biodiversité
TOT D Total Budgétaire DOMAINES 593830000 | 596409000 | 600053000 | 613968000 | 616690000 | 629711000 | 3650661000
LP44 Charges ~ de — régularisation: | 5 g9 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 60 000 000
remboursement de redevances
LP50 %’F";”t;“t'ms aux  operateurs | 156700000 | 158700000 | 158700000 | 158700000 | 158700000 | 158700000 | 952 200000
ToTpRG | 1otal Budgétaire PROGRAMMES | o, .00 000 | 765109000 | 768753000 | 782668000 | 785386000 | 798411000 | 4662861000
(domaines et hors domaines)
toT e | TotalBudgétaire FLECHES (fonds | - 10000000 | 42245000 | 53715000 | 31232000 | 36488000 | 27839000 231519 000
vert, éolien ...)
Total Budgétaire PROGRAMMES
TOTB otal Bucgetatre 802530000 | 807354000 | 822468000 | 813900000 | 821878000 | 826250000 | 4894 380000
ET FLECHES
AVANCES
TOT AV | Total AVANCES (Hors-Budgétaires) 31190 000 61752000 | 61500000 | 61403000 | 61482000 | 63293000 340 620 000
Tableakca 2y ul yia RQFdzU2NRAAl UA 2V DotdRdASAZTROBSYSYyua Su RQlF gl yO
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2. Les orientations financiéres du 12¢ programme d’intervention

2.3. UN EQUILIBRE FINANCIER QUI DEVRA ETRE PILOTE
FINEMENT TOUT AU LONG DU PROGRAMME

Le programme pluriannuel d’intervention de I'agence de I'eau doit, par construction, étre soutenable
en recettes et en dépenses, ce qui est examiné a travers I'équilibre de programme.

L'équilibre de programme se raisonne :

w pour les dépenses, en termes de crédits de paiements et de versements d'avances ;
W pour les recettes, en encaissements de redevances et d’autres recettes budgétaires et en flux en
retour d'avances.

Cette mise en regard des dépenses et des recettes, budgétaires comme non budgétaires, se traduit
en particulier par la trésorerie.

Les décaissements tiennent compte des engagements issus des programmes antérieurs et de
I'exécution du 12¢ programme et sont estimés au regard de rythmes de paiements établis sur la base
de I'analyse statistique des réalisations des années antérieures.

Les encaissements, eux, sont estimés sur la base :

w des prévisions d’encaissements de redevances, quelle que soit I'année d’origine ;

w des prévisions de remboursements d'aides versées par l'agence sous forme d‘avances
remboursables (« retour d'avances ») au cours des années précédentes ;

w des prévisions de recettes fléchées, notamment celles au titre de fonds de I'Etat (fonds vert pour
la renaturation, fonds vert pour la stratégie nationale de biodiversité, etc.) ainsi que celles au titre
des fonds biodiversité liés a I’éolien en mer ;

w des prévisions de recettes provenant de remboursements, de réfactions d’aides ou encore de la
vente de |'ancien siege de I'agence de I'eau a Nanterre.
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Le tableau 3 présente les enjeux de I'équilibre de programme.

Redevances 518136000 | 689575000 | 713047000 | 712654000 | 712272000 | 711902 000
Majorations 1092 000 1092 000 1092 000 1092 000 1092 000 1092 000
Recettes propres 34108 000 4108 000 4108 000 4108 000 4108 000 4108 000
Recettes budgétaires globalisées 553 336 000 694 775 000 718 247 000 717 854 000 717 472 000 717 102 000
z‘t’::jt;"ezsa:::czsdgétaires (Fluxen | 114271000 | 108638000 | 105071000 | 100625000 | 97348000 | 92145000
::’?2:21;’2:;’5”“"” pourcomptede | 1000000 | 15000000 | 15000000 | 15000000 | 15000000 | 15000000
Total recettes 682607000 | 818413000 | 838318000 | 833479000 | 829820000 | 824247 000
I O S
giieafz: Eugﬁsta"es lices DO - 702394000 | 751091000 | 756510000 | 781752000 | 763990000 | 758 543000
Opérations non budgétaires 51440000 | 45460000 | 45347000 | 45726000 | 46198000 | 47598000
S:i':a:;’::i ii'riz;f" compte de 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Dépenses non budgétaires (Avances) 66 440 000 60 460 000 60 347 000 60 726 000 61198 000 62 598 000
Total dépenses 7681834000 | 811551000 | 816857000 | 842478000 | 825188000 | 821141000
I I N
Variations trésorerie -86 227 000 6 862 000 21461000 -8 999 000 4 632 000 3106 000 Trésorerie 2024
Trésorerie 25328000 | 32190000 | 53651000 | 44652000 | 49284000 | 52390000 111 555 000
I S N
Recettes budgétaires fléchées 5950 000 22092000 | 45923000 | 50235000 | 25698000 | 24628000
Dépenses budgétaires fléchées 15679000 | 24981000 | 31427000 | 38843000 | 36840000 | 35961000
Variations trésorerie -9 729 000 -2 889 000 14 496 000 11392000 | -11142000 | -11333000 | Trésorerie 2024
Trésorerie 16895000 | 14006000 | 28502000 | 39894000 | 28752000 | 17419000 26 624 000
N N A
Variations trésorerie 95956000 | 3973000 35957 000 2393 000 -6 510 000 8227000 | Trésorerie 2024
Trésorerie 42223000 | 46196000 | 82153000 | 84546000 | 78036000 | 69809000 138 179 000
Tableau3 ¢ Equilibre financier du £programme
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3. Les conditions générales et opérationnelles d'attribution des subventions et des concours financiers du 12¢ programme
d’intervention

Les dispositions du présent chapitre s'appliquent tant qu’elles ne sont pas contraires a celles du § 3.2.

3.1.1. Attributaires et bénéficiaires des aides

Les aides sont accordées aux maitres d'ouvrage publics ou privés pour des projets répondant aux
modalités du programme d’intervention en vigueur. Elles peuvent étre attribuées a des tiers publics ou
privés (dits « attributaires ») qui agissent pour le compte de ces mafitres d’ouvrage (dits « bénéficiaires »)
dans le cadre d'un contrat qui définit le montage juridique et financier du projet.

L'agence de l'eau peut assurer la maitrise d'ouvrage d’investissements, d‘études, d'acquisition de
données, d'opérations de communication et de systéemes d'information d’'intérét général. Dans ce cas,
le montant de ces opérations est intégralement pris en charge au titre du programme.

L'agence de I'eau peut donner mandat a un organisme public pour assurer l'instruction, la liquidation et
le paiement des aides, dans le cadre d'une convention de mandat dont le modéle est approuvé par le
conseil d’administration.

Des compléments aux conditions générales du présent chapitre, relatifs notamment au paiement
des aides de I'agence de l'eau, sont approuvés par délibération du conseil d’administration et portés
a la connaissance des attributaires et bénéficiaires des aides au moment de leur notification.

Lorsque la maftrise d’ouvrage d'une opération est assurée par |'Etat, |'aide peut étre accordée sous
la forme d’un fonds de concours dont les modalités peuvent étre définies par une convention
spécifique, auquel cas les conditions générales d’attribution et de paiement des aides de I'agence de
I’eau Seine-Normandie ne s'appliquent pas.

3.1.2. Demande d’aide - Démarrage des opérations

Les demandes d‘aide sont transmises sous forme de formulaires accompagnés, le cas échéant, de
piéces justificatives.

Sauf autorisation de démarrage anticipé accordée par l'agence, I'attributaire ne peut pas démarrer
I'exécution de I'opération avant le dép6t a I'agence de I'eau d’'une demande d’aide formelle. L'agence en
accuse réception. Cet accusé de réception ne vaut pas décision d'attribution de l'aide.

Cette obligation ne s’applique pas aux demandes d‘aide complémentaires a une aide initiale octroyée
par I'agence de I'eau et portant sur le méme objet, visées au § 3.1.9. Elle ne s'applique pas non plus aux
demandes d’aide relatives au renouvellement du financement d’actions reconduites ou aux aides
d’urgence.

Les prestations d’assistance a maitrise d’ouvrage, les études préalables au projet, les études de
maftrise d’ceuvre de conception, les frais engagés a la svite de procédures administratives ainsi que les
acquisitions ou frais de mises a disposition de terrain, jugés nécessaires a la réalisation de I'opération par
I'agence ne constituent pas un commencement d’exécution ; ils sont alors financés avec |'opération a
laquelle ils sont destinés et au méme taux.

Le commencement d‘exécution est apprécié par l'acte juridique démarrant |‘opération. Il
correspond notamment a :

- pour les marchés prévoyant une exécution par ordre de service, la date de démarrage de la
préparation du chantier ou a défaut la date de démarrage des travaux, indiquée dans le premier
ordre de service ;

12¢ programme d’intervention de I’'agence de I'eau Seine-Normandie 2025-2030 30



3. Les conditions générales et opérationnelles d'attribution des subventions et des concours financiers du 12¢ programme
d’intervention

- pour les marchés sans ordre de service :
- la date de notification du marché ;

- ou la date de signature du bon de commande pour les accords-cadres a bons de
commande ;

- ou, dans le cas d’'une aide portant sur une tranche conditionnelle, la date
d'affermissement de la tranche conditionnelle.

- en cas de contractualisation par acceptation d’un devis, la date de signature du deuvis.

A défaut de recours a un prestataire, une déclaration sur I'honneur signée par le demandeur peut
attester de la date du commencement d’exécution.

3.1.3. Forme des aides de I'agence de |'eau - Appel a

Les aides sont accordées par I'agence de I'eau sous forme de subventions ou d’avances remboursables a
taux zéro.

L'agence peut financer, sous forme d’appel a projets, des actions thématiques ciblées. A I'initiative de
I'agence de I'eau, chaque appel a projets fait I'objet d'un cahier des charges comprenant le champ des
projets visés, les modalités d'aide des projets, les conditions d'éligibilité, les critéres et les modalités de
sélection. Il est validé par le conseil d’administration lorsqu’il prévoit des conditions opérationnelles
d’intervention spécifiques différentes de celles prévues dans le présent programme d’intervention au
§3.2.

3.1.4. Seuils planchers

Dans un objectif d’efficacité de I'action de I'agence, ne sont pas aidés les projets dont le co(t est inférieur
210000 € toutes taxes comprises (TTC). Par exception, ce seuil est ramené a 3500 € TTC pour :

- les études des acteurs économiques ;

- les actions collectives (études, travaux, animation) des acteurs économiques ;
- les classes d’eau et les partenariats éducatifs ;

- les opérations de maftrise fonciere ;

- les projets d’agroforesterie.

Ces planchers ne s’appliquent pas dans le cas de projets financés dans le cadre de conventions de
mandat ni a des mandataires de I'agence pour les aides au titre desquelles ils sont maftres d’ouvrage.

Par ailleurs, le montant minimum des avances accordées est de 100000 €. En dessous de ce seuil, I’'avance
n‘est pas accordée. Cette disposition ne s‘applique pas aux avances accordées pour les mesures
d’urgence a la suite d’événements naturels ainsi que pour les opérations de maftrise fonciére.

3.1.5. Assiette des aides
.
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